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Kapittel | Leders beretning

Det har vaert et dr hvor barnehage og skole har stdtt hgyt pa dagsorden i samfunnsdebatten. Hver dag gjar
ansatte i barnehager og skoler en stor innsats for barn og elever, og mange steder arbeides det systematisk for
4 skape trygge fellesskap, gode l@ringsmiljper og et godt samarbeid med foreldrene. Mange foreldre opplever
opgsé et godt barnehage/skale—hjem-samarbeld. Samtidig har debatten | stor grad handlet om rammevilkirene
i sekboren. Flere peker pd stram gkonomi og lav bemanning, noe som kan bidra til kvalitetsforskjeller i tilbudet
barn og elever far. | tillegg beskrives en samfunnsutvikling der forventningene til individuelle tilpasninger gker.
Dette kan utfordre arbeidet med fellesskap og inkludering, og stiller store krav til ledelse, ansatte og foreldre -
og samarbeidet mellom disse.

| 2025 har FUB eksistert i 15 ar, og FUG i hele 49. | Igpet av arene utvalgene har virket, har hverdagen til barn
og unge endret seg vesentlig. Barnehagedekningen har gkt betydelig | FUBs tid - fra 89,3 prosent i 2010 til 94,4
prosent | 2024, Dekningen er sarlig pkt blant de yngste barna. Barnehager har ogsa blitt rimeligere giennom
innfgringen av makspris, og i enkelte omrader er det etablert tiltakssoner med gratis barnehage. Samtidig har
reformer og utviklingstrekk som seksdrsreformen, SFO og digitalisering bidratt til & endre hverdagen til elever
og foreldre. Med fremveksten av kunstig intelligens [KI) stér skolen nd ogsa overfor et nytt og grunnleggende
teknologisk skifte,

Implementeringen av nye ordninger og endringer | sektoren ma ha barnets beste som utgangspunkt. Samtidig
krever gode og tilpassede lpsninger medvirkning fra foreldrene, Mye av det som skjer | barn og unges fritid,
pavirker ogsd hverdagen i barnehagen og pd skolen. Dette understreker at et godt barnehage/skole<hjem-
sarmarbeid fortsatt er hayst aktuelt | 2025, [kke minst for 3 sikre gode barnehage- og opplarningstilbud bade til
hvert enkelt barn og elev og til fellesskapet de er en del av. Her md bide barnehage/skole og foreldre bidra,
veere lyttende og sammen finne gode lasninger,

Nar jeg ser tilbake pd 2025, er det s@rlig noen sentrale prosesser jeg vil trekke frem:

¢ viktigheten av foreldremedvirkning i nasjonale prosesser og samarbeidet med sentrale nasjonale aktgrer

« arbeidet for inkludering - med barnehager og skoler som viktige fellesskapsarenaer

# anedstrams arbeid» | form av utadrettet virksomhet, der det daglige samarbeidet mellom
barnehage,/skole og hjem foregdr

For & kunne lgse samfunnsoppdraget vart ma vi vaere til stede i sektoren og vaere utforskende og vttende. Det
krever tilstedevaerelse bide lokalt og nasjonalt.

Utvalgene har, bdde sammen og hver for seg, vaert en tydelig nasjonal foreldrestemme | 2025. Sentralt i alt de
har formidlet, star verdien av et godt samarbeid mellom barnehage/skole og hjem. Utvalgene opplever ogsa &
bli Iyttet til og etterspurt i arbeidet med saker som angdr barn, elever og foreldre,

Takk til utvalgene og medarbeiderne for godt arbeid | 2025!

ﬂmme?é
Midi=Telemark, 10.03.26

Kontorsjef
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Kapittel Il Introduksjon til virksomheten og hovedtall

FUB og FUG skal ivareta foreldrenes interesser i barnehage og skole og arbeide for et godt samarbeid mellom
barmehage/skole og hjem - til beste for alle barn og unge. Utvalgene er underlagt Kunnskapsdepartementet

(KD}. FUB ble opprettet i 2010 og oppnevnes av KD, mens FUG ble opprettet | 1976 og oppnevnes av Komgen i
statsrdd, FUG er forankret i opplaringsloven & 10-9.

FUG sitt virkeomrdde er grunnskalen til og med farste dret | videregiende opplering. Sekretariatet er
lokalisert | B@, og kontorsjef er Marianne Dahlseng.

Tildelingsbrevet for 2025 beskrev at foreldreutvalgene op sekretariatet skulle
& girad og innsplll til Kunnskapsdepartementet og Utdanningsdirektoratet
+ pgiinformasjon og veiledning til foreldre og ansatte | barnehage og skole
* samarbeide med relevante aktarer innen barnehage- og skolefeltet

Et seerlig forhold | 2025 var & ta hpyde for deltakelse | Utdanningsdirektoratets arbeid med & videreutvikle
stetteressurser som kan styrke skalens arbeid med foreldre-hjem-samarbeidet,

Viktige sammenhenger i resultatkjeden til foreldreutvalgene:

Produktarn
tjenaster

Innsats-

faktarer

camfunns-

affekiar

dntall frsverk |
sekretariat: 9

Samlet tildeling:

Kr. 18 917 000,-

Utnyttelsesgrad:

94,3 %

Driftsutgifter:
Kr. 17 841 508,-

Lennsandel av
driftsutgifter:
4,0 %

Veere en tydelig
foreldrestemme
som frembever
viktigheten

av samarbeidet
barnehage/skole -
hjem.

Vedhikeholde og
utvikle kunnskap
om barnehage/
skole = hjem
samarbeid.

Gjere kunnskapen
tilgjengelig.

Drifte utvalgene,

Heringsuttalelser
Radgiving
Fysiske foredrag
Digitale foredrag

Artikler

Filmer og materiell
Podkast
sperreundersgkelser

Hjemmesider
Media
Sosiale medier

Kurs og konferanser

Samarbeid med
relevante aktgrer.

Tydelige og
samarbeidende

utvalg.

KD og Udir har
kunnskap om
foreldres
synspunkter,

Foreldre og ansatte i
barnehage/skole
kjenner verdien av et
godt samarbeid og har
ferdigheter til & utgve
det i praksis.

Sentrale akt@rer har
kunnskap om
betydningen av
samarbeid med
foreldre.

Velfungerende utvalg.

Bidra til

*  bedre samarbeid
mellom
barnehage/ skole
og foreldre

*  kunnskap om
samarbeid
barnehage/skole-
hjem

*  bedre barnehager
og skoler

*  bedre helse, trivsel
og lering hos barn
Qg unge

* 5 hindre frafall
inkludering

v Jutjevne sosiale
ulikheter
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Kunnskapsbasert praksis
Kunnskapsbasert praksis innebaerer & ta i bruk ulike kunnskapskilder —
refatert til utvalgenes oppdrag. Konkret handler det om at vi benyiter:
& forskningsbasert kunnskap om hva som fremmer godt AR P R,
barnehage/skole-hjemsamarbeid i Ly o)
sy

» erfaringer vare ansatte har, bdde fra tidligere pedagogisk og juridisk
virke og stillinger som seniorradgivere i sekretariatet

# foreldres egne kunnskaper, erfaringer og behov delt med ass gjennom (R —
radgivninger, resultater fra utvalgenes egne sparreundersgkelser, og
aktiviteter og samitaler i foredragssammenheng

Utvalgene er vanlige foreldre som gjennom egne foreldreerfaringer,
kjennskap til samarbeid, erfaringer fra yrkesliv og tilhgrighet i ulike lokalsamfunn, jobber for et godt samarbeid
barnehage/skole-hjem. Modellen for kunnskapsbasert praksis favner ogsa utvalgsmediemmenes bidrag.

Kapittel 11l Arets aktiviteter og resultater

I kapittel Il beskrives kjernen i foreldreutvalgenes faglige rapportening. Her gjares rede for hvordan Innst. 12 5
(2024-2025) og faringene | Prop.1 5 (2024-2025) for Kunnskapsdepartementet og tildelingsbrevet til
foreldreutvalgene for budsjettdret 2025 ble fulgt opp.

MAl: Foreldreutvalgene skol arbeide for godt samarbeid mellom hjem og bornehage/skole og ivareto
foreldrenes interesser | barnehage- og skolesammenheng.

Overordnet vurdering
¢ utvalgene har holdt et hayt aktivitetsniva i 2025
¢ begge utvalg har som planlagt giennomfert fem utvalgsmeter, hvoray et digitalt

a
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= utvalgsmatene har blitt evaluert med mdl om & identifisere og gjigre mer av det som fungerer godt, samt
arbeide handlingsorientert med det sam kan bli bedre

+ utvalgene og sekretariat har hatt tett og god dialog og et gjensidig godt samarbeid

» sekretariatet har gitt utvalgene god faglig og administrativ statte

Resultatmal for 2025

Virksomhetsmal 1:

Foreldreutvalgene og sekretariatet gir rid og innspill til departementet og Utdanningsdirektoratet i saker
som gjelder samarbeid mellom barnehage/skole og hjem.

Styringsparameter 1.1: Haringsuttalelser og rdd som ivaretor foreldrenes interesser | samarbeidet mellom
barnehage/skole og hiem.

Saerily forhold & bemerke 2025 | Tildelingsbrevet (5.5), se 5. 4,

Sekretariatet har innenfor dette virksomhetsmalet | hovedsak en tilretteleggerrolle for utvalgenes
haringsarbeid og arbeid med nasjonale prosesser, men ogsd en selvstendig rolle | samarbeidet med
departementet og Udir.

Evaluering av oppnadd resultat:

# FUB wurderer at utvalget har avgitt mange haringsuttalelser i 2025. Utvalget mener ogsa at det er gjort
gode prioriteringer ndr det gjelder deltakelse | mater og prosesser der foreldreperspektivet er relevant.
Det eppleves som positivt at hele utvalget far bidra med innspill til haringer og mater.
Utvalgsmedlemmene trekker fram de habvdrlige matene med kunnskapsministeren som en viktig arena for
dialog. Utvalget gir ogsd tilbakemeldinger til ledelsen om at de har vaert aktive pa arenaer der de har
deltatt, og at de har bidratt til 3 |sfte foreldrestemmen og synliggjgre betydningen av barnehagen som en
viktig del av utdanningsldpet og en arena for samarbeid.,

* FUG vurderer at hgringsarbeidet har vaert godt handtert | 2025. Det pekes pa at sekretariatet har vaert
gode til 3 prioritere hvilke hgringer utvalget skal delta i. Medlemmeneg | FUG verdsetter, | likhet med FUEB,
de halvirlige mptene med kunnskapsministeren, og trekker ellers fram muligheten til 4 delta i
referansegrupper og lignende fora.

s  Sekretariatet slutter seg til utvalgets vurderinger av hgringsarbeidet. Det er til sammen gitt 23
hgringsuttalelser. Sekretariatet opplever at utvalgene har vaert en tydelig og konstruktiv foreldrestemme,
med oppmerksomhet bide pa det individuelle og det kollektive | samarbeidet mellom barmehage/skole og
hjem. Sekretariatet vurderer ogsa at arbeidet opp mot departementet og direktoratet er fulgt godt opp, of
at dialogen har veert god.

Resultatmdlet for virksombeten har vaert 3 avgi hpringsuttalelser og rdd | dagsaktuelle saker, innenfor
utvalgenes prioriterte omrader, | andre viktige saker relatert til mandatet, samt der foreldrestemmen ellers
ber hares. Bredden og prioriteringene | begge utvalgenes haringsinnspill viser at maloppndelsen har vaert god.

Wi har avgitt mange haringssvar.”
{Utvalgsmediem FUIB)

w\i hdndterer mange heringer dette dret, noe som er tilfredsstillende og ber viderefares.
Sekretariatet hor vaert flinke til § velge ut hgringer. Bedre 4 svare pd litt for mange enn for fé.
(Utvalgsmedlem FUG)

]



Heringsarbeid og prioriterte saker

FUB har avgitt haringsuttalelser til to representantforslag om temaer som opptar utvalget: bemanning og
edesemberbarns. Nar det gjelder tilskudd til private barnehager, har utvalget lagt til grunn at midlene skal
komme barna til gode, og at det er viktig med et mangfold av barnehager.

Selv om FUG er grunnleggende positive til at utviklingen i den norske skolen bygger pa solid kunnskap, er det
flere sider ved et individregister, slik det ble foreslatt, som bekymret FUG. Utvalgets standpunkt har vaert &
vaere varsom, siden man ikke har full oversikt over konsekvensene for elevenes personvern, hvilken forskning
som vil bli mulig med et individregister, og hva en nasjonal registrering vil ha a si for tilliten mellom skaoler,

elever og deres foreldre,

Begge utvalg har avigitt haringsuttalelser om digitale temaer, blant annet til Skjermbrukutvalget. Begge
utvalgene var i det store og hele enige i Skjermbrukutvalgets konklusjoner og forslag til tiltak for 3 hdndtere
utferdringene skjermbruk og digitalisering skaper for barn, elever og deres foreldre.

FUB mente imidlertid at utvalget burde sagt klart og tydelig nei til bruk av skjerm ved maltider, bade |
barnehagen og hjemme, FUG mente pd sin side at utvalget burde vaert tydeligere | noen av ridene til skoler,
barn og foreldre.

Det har ikke vaert egne hgringer om samiske barns rettigheter og ivaretakelse av foreldreperspektivet som har
blitt vurdert til & tangere mandatet | 2025, FUG har imidlertid deltatt | en referansegruppe i arbeidet med 3
utwikle ulike kensepter og tiltak som kan bidra til bedre kvalitet i flernundervisningen for elever som fir
opplEring i samisk.

Dialog med departementet og direktoratet

Utvalgene og sekretariatet har opplevd & ha en god dialog med bide departementet og direktoratet i 2025.
Det har blitt giennomfart faste mater, referansegrupper og innspillsmater. Bide dagsaktuelle saker og saker av
betydning for utvalgene har blitt laftet med ulike innfallsvinkler i faste dialogmpter med politisk ledelse i
Kunnskapsdepartementet og med Utdanningsdirektoratet,

FUB har prioritert A lafte tema som bemanning, trygt og godt barnehagemilja og mat | barnehagen. FUIG har
prioritert dialog om digitalisering, samisk opplaering, viderefgring av den nasjonale foreldreunderspkelsen og
FUGs foreldreundersgkelse rettet maot foreldre til barn med behov for ekstra tilpasning eller oppfglging i
skolen.

aDpplever ot ledelsen hor vaert godt forberedt pd hva som skol fremmes | mater.
Godt arbeid ov odministrasionen pd forberedelse far mater.n
(Utvalgsmediem FUB)

FUG og sekretariatet har deltatt i arbeidet med & videreutvikle stgtteressurser, blant annet om skjermbruk i
skoben, giennom innspill til de nasjonale anbefalingene i veilederen « Hvordan beskytte elever mot skadelig
innhold pd netts (udir.no). Sekretariatet har deltatt pd flere mpter med Utdanningsdirektoratet i 2025, i tillegg
til de faste samarbeidsmeatene hvor utvalgsledelsen deltar, Det har videre blitt arbeidet med
foreldreundersgkelsen i barnehagen, med fokus pa dialog med foreldrene. Sekretariatet har ogsa deltatt i
Utdanningsdirektoratets arbeld med implementeringen av ny opplaringslov. | den forbindelse har det blant
annet vaert arbeidet med lokalt forskriftsarbeid og informasjon rettet mot flerspriklige foreldre. Det har ellers
vaert et eget mate om hensiktsmessige tiltak for @ styrke kvaliteten pd standpunktvurderingen. Sekretariatet
opplever at Utdanningsdirektoratet setter pris pa bidrag fra foreldreperspektivet, og at innspill har blitt
hensyntatt.
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Masjonale prosesser og utviklingsarbeid

FUG har | mater med bide departementet og direktoratet formidlet bekymring over at arbeidet med den

nasjonale foreldreundersakelsen er lagt pd is fra hesten 2024. Foreldreundersgkelsen har siden 2007 vart et

viktig verktay for 3 kartlegge foreldres erfaringer og opplevelser med elevenes lzring, trivsel og samarbeidet

mellom hjem og skale. Den har bidratt til & identifisere bide styrker og forbedringsomrider i skole-hjem-

samarbeldet. Skole-hjem-samarbeidet er sterkt hjemlet | dagens lovverk — med skolen som den ansvarlige

part. Dagens praksis for foreldresamarbeid i skolen preges av store variasjoner mellom skoler og kommuner.

FUG ansker:

» Foreldreunderspkelsen som obligatorisk verktey: Foreldreunderspkelsen ma gjgres til en drlig og
obligatorisk del av kvalitetsarbeidet i alle grunnskoler og videregaende skoler,

=  En revidert og tilpasset undersgkelse: Sikre universell utforming og inkludering av sparsmal som
reflekterer dagens skolehverdag og lokale behov,

» Systematisk oppfalging av resultater: Resultatene mé brukes aktivt til 3 forbedre skole-hjem-samarbeidet
pd nasjonalt, kemmunalt og lokalt niva.

= Kontinuerlig evaluering og utvikling: Undersgkelsen ma revideres jevnlig for & sikre at den forblir relevant
og effektiv.

Utvalget har vaert bekymret for det manglende arbeidet med en nasjonal foreldreundersekelse, og har bedt

sekretariatet om & starte forarbeidet til et Foreldrebarometer fra og med 2026.

| 2025 har det veert viktig for begge utvalg & bli forespurt om deltakelse i viktige nasjonale prosesser. Blant
arbeidet av betydning som utvalgene har deltatt i, er:

* Masjonalt forum for barnehagekvalitet

Hurtigarbeidende gruppe for gratis barnehage

NOU 2026:1 En barekraftig kommunesektor, referansegruppe Kommunekommisjonen
Referansegruppe tilknyttet forskningsprogram for digitalisering og digital kompetanse | barnehage og skole
Ridgivende ekspertgruppen for utvikling av nasjonale faglige rid for forebygging og oppfalging av
bekymringsfullt skolefravaer

Samarbeid med hjemmet er sldtt tydelig fast i opplaeringsloven § 10-4 og i den overordnede delen av
lzreplanverket. Det er derfor positivt at FUG fir delta | referansegruppe 1 til Utvalget for framtidens
fellesskole.

Partnerskap mot mobbing (PMM) ble avvikbet | 2025, og arbeidet tas over i det malretta samfunnsoppdraget
for inkludering av barn og unge. Begge utvalg har vart tydelige pa at de som nasjonale foreldreutvalg ber ha
en sentral plass ndr formdlet er inkludering av barn og unge.

Videre arbeid
Sam en del av utvalgenes samfunnsoppdrag vil det fortsatt vaere viktig at foreldres synspunkter og meninger
blir hert ogsa i rene som kommer,

Begge utvalg tok | stortingsh@ringen om statsbudsjettet for 2026 opp bekymringen for en utarming av
barnehage- og skolesektoren. De understreket blant annet at svak kommunegkanomi giar det vanskelig a
oppfylle barns og elevers rettigheter, FUB har vart bekymret for bemanning og rekruttering, og pekte saerlig
pd kuttet til minoritetsspraklige barn. FUG har vaert positive til innfgringen av gratis 5F0, men ser at en
reduksjon | antall voksne per barn i SFO henger sammen med innf@ringen av gratistid. Dette har gjort at
foreldre flere steder opplever at kvaliteten har gétt ned, og at tilbudet i starre grad preges av ren oppbevaring.
Etter FUGs vurdering viser dette at det fremover er behov for sterkere finansiering av gratis S5FO, slik at
ordningen ikke gir ut over kvaliteten.
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Fremover blir det viktig &

* giutvalgene god faglig og administrativ statte

s sikre at foreldrestemmen hgres | pdgiende nasjonale prosesser

* jobbe proaktivt og politisk med saker foreldre er opptatt av, som bemanning og den nasjonale
foreldreundersgkelsen i skolen, inkludert et Foreldrebarometer

» falge arbeidet med evalueringen av barnehageloven
felge og gi innspill til implementering av ny oppleringslov samt evaluering av implementeringsarbeidet

Virksomhetsmal 2:

Foreldreutvalgene og sekretariatet gir informasjon og velledning om samarbeid mellom barnehage/skole og
hjem.

Styringsparameter 2.1 Spredning av god proksis for samarbeid mellom barnehage/skole og hfem
Styringsparameter 2.2 Synliggiare utvalgenes synspunkter og prioriterte saker | det affentlige ram.

sekretariatet har innenfor dette virksomhetsmalet bide en selvstendig rolle og en tilretteleggerrolle for
utvalgenes arbeid.

Evaluering av oppnadd resultat:

e FUBs egen vurdering er at utvalget har synliggjort sine synspunkter og prioriterte saker pa en god méte.
Utvalget vurderer at malet ble nadd, og at arbeidet har vart mélrettet, med gode prioriteringer og et hayt
aktivitetsniva, Medlemmene har ogsd bidratt | forskning ved USN for 3 utvikle ny kunnskap. Det har vaart
en nedgang i antallet henvendelser til ridgivningstjenesten, noe som har blitt lgftet og diskutert.
Medlemmene opplevde ogsd | 2025 at sekretariatet leverte raskt og med god kvalitet,

#  FUGs vurdering er at hjemmesiden er god, har utviklet seg positivt og inneholder mye nyttig informasjon.
Den ber fortsatt vies oppmerksombet, til tross for at lesertallene har gdtt noe ned. Utvalget viser ogsa til
omfattende mediedeltakelse, med mange oppslag og gode svar i mediesaker. Foreldreundersgkelsene har
skapt engasjement og interesse | utvalget, og har blitt benyttet mye | utadrettet arbeid.

# Sekretariatets vurdering er at bide utvalgene og sekretariatet, hver for seg og sammen, har arbeidet
malrettet med dette virksomhetsmalet i 2025. Sekretariatet har fatt gode tilbakemeldinger pd bide
radgivning og foredrag. Arbeidet har de siste drene blitt effektivisert, samtidig som innsatsen har blitt mer
konsentrert om utvalgte omrader. Dette oppleves & bidra til endringer i praksis og tilnarminger til
samarbeidet mellom barnehage/skole og hjem. Bide radgivning og foredrag har vaert viktige bidrag for &
nd utvalgenes samfunnsmandat. Det har vaert god uttelling pd pressemeldinger og tydelige budskap i svar
pa spgrsmal til utvalgene. Sekretariatet og utvalgene har sammen handtert mange mediesaker, og
foreldreundersakelsene har blitt benyttet bredt, bade internt og eksternt,

Virkemidlene innenfor virksomhetsmal to har vaert hjemmesiden, sosiale medier, foredrag og konferanser,
hgringer, spgrreunderspkelser, materiell, filmer, podkaster, nyhetsbrev, rddgivning og media.

Radgivning

Sekretariatet har prioritert & bruke kapasitet pa radgivning til foreldre og ansatte, bide via e-post og telefon.
Det legges vekt pd & svare rasky, da erfaringen er at mange av sakene haster. Bide foreldre og ansatte har gitt
gode tilbakemeldinger pa rddgivningen, og flere har uttrykt at tilbudet dekker et realt behov.

| 2025 mottok FUB 217 ridgivningshenvendelser. Dette er en nedgang fra 2024, da det ble registrert 302
henvendelser, Antallet er dermed tilbake pa nivd med 2021, da det var 222 henvendelser. Utvalget og
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sekretariatet har diskutert mulige drsaker til nedgangen. En mulig forklaring som har blitt laftet fram, er gkt
bruk av KI.

Tarma FAnrall
Rdsorgan (Samarbeidsutvalg, FAU, foreddrerid, Lokale FUB)

samarbeid barnehage - hjem

Trygt og godt barnehagemilje (av disse er 15 stk. voksne som krenker barn]
Bernanning

Chverganger innad | barmehapen
Mattilbud | kostpanger

|
Rddgivninger FUB 2025 fordelt pd fem pd topp kategoriene av henvendelser.
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Det har ikke vart en tilsvarende reduksjon i antallet rédgivningshenvendelser til FUG i 2025. Antallet ligger pa
samme nivd som | 2024, Som tabellen viser, har antallet henvendelser vaert relativt stabilt | de kategoriene
som mottar flest henvendelser, En kategori skiller seg imidlertid ut med en markant gkning: henvendelser
knyttet til § 12-4 om plikten til 3 sikre et trygt og godt psykososialt skolemilje,

Chart Title
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Rddgivninger FUG 2025

Foredrag og kompetansespredning
Som et ledd i 8 sikre det nasjonale mandatet har sekretariatet ogsa i 2025 prioritert foredragsvirksomhet i

omrider hvor vi tidligere har vart mindre til stede. Seniorridgiverne | FUB har sarlig arbeidet mot fylkene
Mare og Romsdal og Vestland. Fylkene har fitt god oppfelging fra sekretariatet, bide gjennom fysiske og
digitale m@ter. For  bli bedre kjent med fylkene har sekretariatet vaert | dialog med Statsforvalteren og
kommunene, Dette har bidratt til gkt kjennskap til fylkene, relevante nettverk og samlingsarenaer. Gjennom
denne arbeidsmaten har sekretariatet ogsd utnyttet handlingsrommet til 3 nd flere, blant annet ved &
arrangere starre digitale samlinger for samarbeidsutvalg (SU) og styrere. Arbeidet pa flere arenaer gjorde at de
samme deltakerne mgtte sekretariatet flere steder. Erfaringen er at et tydelig og gjentatt fokus pa samarbeid
mellom barnehage og hjem kan bidra til mer varige endringer | praksis. FUB-radgiverne prevde ogsa for farste
gang dpne webinarer i form av «5U-kvelders, noe som viste seg a vaere svaert vellykket, A bygge tillit til
kvaliteten pd arbeidet sekretariatet leverer, bidrar ogsd til at flere spker kunnskap hos oss og benytter
tjenestene vire, for eksempel fagmateriell. | tillegg har sekretariatet holdt foredrag pa
barnehagelzrerutdanninger, blant annet i de nevnte fokusomridene, samt ved Samisk hagskole,
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Ansatte i FUG gjennomfgrte foredrag pd omtrent sarmme nivd som i 2024, bdde fysisk og digitalt. Et 53 heyt
antall foredrag utfordret kapasiteten pa andre omrader. Utvalget har samtidig papekt at sekretariatet ma
fortsette 3 holde foredrag over hele landet og arbeide inn mot laererutdanningene. Dette handler bade om 3
spre god praksis og om 3 synliggjgre FUG som en kilde til kunnskap. Mytt | 2025 var at sekretariatet i pkende
grad ble forespurt om foredrag om krevende samarbeid mellom skole og hjem. Sekretariatet i FUG har derfor
arbeidet med & videreutvikle foredragspakken for bedre a tilpasse den til utfordringer som oppstar i skole—
hjem-samarbeidet, og for & synliggjere at Ipsningene ligger | profesjonsfellesskapet og i det proaktive arbeidet.

Det har vaert viktigere enn noen gang @ bruke foredragsvirksomheten til & lafte fram verdien av et godt skole-
hjem-samarbeid. Sekretariatets svar pa disse utfordringene er:

# Utfordrende samarbeid mellom skole og hjem oppstdr sjelden i et vokuum, Det springer som regel ut ov en
kombinasjon ov systemiske forhold, refasjonelle brister og situasjoner som gradwvis biir fastidste.

| dette foredraget iafter vi blikket og ser pd hvordan vi kan forebygge at samarbeidet biir krevende, men ogsd
hvardan vi kan hdndtere og reparere ndr det likevel skjer. Mdlet er fkke & finne én riktig lasning, men & gi
innsikt | foreldreperspektivet, skope refleksjon rundt egen praksis og lgfte proktiske verktoy som kan styrke
skolens felles praksis - uten at det gdr pd bekostning av behovet for tilpasning | mate med foreldremangfoldet.
Ved d se pd utfordringer som en noturlig del av bildet der skole og hjem skal samarbeide, kan vi lettere forholde
o35 tll prosesser som bidrar til & gjenopprette tillit og relasjon - noe som er avgjgrende for barnets beste.»

Sekretariatet, med statte fra utvalgene, ser behovet for fortsatt 3 bidra til at samarbeid mellom
barnehage/skole og hjem laftes tydeligere fram i barnehage- og lererutdanningene. Erfaringen er at det er
store variasjoner i hvordan lzzrerutdanningene legger til rette for at studentene fir relevant og helhetlig
opplzering i foreldresamarbeid. Sekretariatet ga derfor et skriftlig innspill til Faglig rad for l2rerutdanning om
at samarbeid mellom barnehage/skole og hjem bar lgftes tydeligere fram som et eget kompetanseomride |
rammeplanens,

Foreldreundersgkelser og kunnskapsgrunnlag

Bide FUB og FUG initierte og glennomfart foreldreunderspkelser i 2025:

* Mat i barnehagen - undersgkelse blant foreldre og barnehagelasrere. luni 2025.

* [Digitalisering i skolen - foreldres erfaringer fra en digital skolehwerdag. April 2025.
» Samarbeid ndr elever har behov for ekstra oppfalging pd skolen. Novernber 2025.

| all hovedsak meldte bide foreldre og barnehagelarere at de var forngyde med mattilbudet | egen
bamehage. Samtidig pekte bide foreldre og ansatte pa at kostprisen begrenset kvaliteten pd maten. Bare fire
prosent av de spurte oppga at barma hadde med egen matpakke til alle maltider, mens 25 prosent oppga en
kombinasjon av matpakke og matservering.

FUB har i tillegg deltatt i et forskningsprosjekt | regi av USN om bemanning | barnehagen. Forskningen har gitt
innsikt | hvordan bemanningssituasjonen arter seg giennom barnehagehverdagen pd avdelinger med styrket
grunnbemanning (+1) sammenlignet med avdelinger uten styrket grunnbemanning. Dette har gitt utvalget akt
kunnskap og motivasjon | arbeidet for en styrket bemanningsnorm.

FUGs undersgkelse om digitalisering viste at de fleste foreldre fikk informasjon om IKT-regler og
erstatningsansvar, mens det i liten grad ble informert om tema som personvern og beskyttelse mot skadelig
innhold. Dette har endret seg lite siden forrige foreldreunderspkelse | 2022, Det var ogsd fa foreldre som
oppga at de hadde fitt informasjon om pedagogiske valg og avveininger knyttet til bruk av digitale enheter i
skolen. Syv av ti foreldre oppga at barnet brukte enheten de hadde fitt bide hjemme og pd skolen, mens én
av tre oppga at den kun ble brukt pd skalen. | lys av mediedebatten om digitalisering i skolen var det
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owerraskende f4 som opplevde at bruken av digitale enheter hadde en negativ effekt pd barnets
laeringsutbytie:

Bruk og lmringsutbytte
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sOpplever du at bruken av den digitale enheten er positivt eller negativt for barnets lzringsutbytte?s (n=1008)

FUGs underspkelse aSamarbeid ndr elever har behov for ekstra oppfelging pd skolens ble rettet mot foreldre
til barn | grunnoppleeringen som har hatt behov for ekstra tilpasning eller oppfglging pa skolen det siste dret.
Underspkelsen viser at en av tre foreldre | denne gruppen, har liten tillit til skolen, 13 prosent opplever alltid
eller ofte & bli sett pd som krevende, 24 % av og til. | undersgkelsen ble det ogsa lagt til rette for at foreldrene
kunne skrive hva de verdsetter mest | samarbeidet med skolen og hva som kunne gjort samarbeidet bedre.,

wdssistenten som har hjertet pd riktig sted.»
(Forelder om hvo som verdseties)

«Bedre informasjonsflyt melom foglerere og tettere dialog med kontoktlzrer.»
{Forelder om hva som kunne giort samarbeider bedre)

Foreldrenes bidrag her er av stor verdi for sekretariatets spredning av god praksis | foredragssammenheng,

Underspkelsene har gitt bide utvalgene og sekretariatet innsikt | hvordan foreldre opplever ulike sider ved
samarbeidet med barnehagen og skolen, samt samarbeidet med andre foreldre. De har ogsd bidratt med ny
kunnskap og bredere perspektiver som kan videreformidles giennom den nasjonale foreldrestemmen.
Undersgkelsene har blitt brukt av sekretariatet | eksternt arbeid, blant annet | haringsuttalelser, foredrag,
innspillsmeter, ulike innlegg og mediesaker, samt i ledelsenes utadrettede arbeid. Kompetansen pa
giennomfgring | sekretariatet har gkt, og undersgkelsene har blitt ytterligere malrettet. Bide utvalgene og
sekretariatet ma bruke funn fra tidligere og fremtidige underspkelser i det videre arbeidet. De dpne
kommentarfeltene har gitt god informasjon, konkrete tilbakemeldinger og eksempler pa god praksis fra
foreldre.

FUG deltar i tillegg i et Fol-arbeid sammen med K3 og Skolelederforbundet. Her er malet a finne gode
praksiser og modeller for skole=hjem-samarbeid som engasjerer alle foreldre og bidrar til trivsel og lering
blant elevene. Prosjektet skal ivareta bide et individ- og et systemperspektiv pd foreldresamarbeidet, og
drafte foreldrerollen i lys av samfunnsendringer, skoleutvikling og nye styringssignaler i lov og lereplanverk.
Oppdraget er gitt til NTNU Samfunnsforskning, og resultatene vil foreligge i juni 2026. Arbeidet ble besluttet av
utvalget. To ansatte i sekretariatet har vaert sentrale i 3 utvikle prosjektet og deltar i arbeidet som faglige
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ressurser, og 1o utvalgsmedlemmer deltar i tillegg | referansegruppen, FUB spkte sammen med KS om midler
til et lignende forsknings- og utviklingsarbeid, men spknaden fikk ikke tildelt midler.

Hjemmeside, materiell og synlighet

Sekretariatet har i 2025 gjennomfart en brukertest av hjermmesiden (SEQ-test). Bakgrunnsdataene og funnene
fra testen har blitt brukt til 3 forbedre hjemmesiden, og flere forbedringstiltak har blitt glennomfart. Det har
blitt arbeidet systematisk med ajourfering av hjemmesiden, oppdatering av artikler og utvikling av nytt
materiell. Malet har vaert at flere skal finne svar pa sparsmdlene sine gjennom hjemmesiden, blant annet
giennom ofte stilte sparsmal og tilgjengelig fagmateriell.

¥elg verktayet du trenger;
Hjemmesiden har ogsd blitt utvidet med digitalt
fagmateriell, som podkast og filmer, ¢ [=al foin i

ik
Mytt i 2025 var blant annet; “
= artikler, et spill og en kort film om mgteplasser |

barmmehagen 26, Augeat JIS | Mater
* enverktpykasse for FAL BN e
« forarbeid til filmer om FAU, et arbeid som inm————
viderefares | 2026 Slik legeer du
s tre podkaster :;ZELH.H
barnehogen
Lo rmape
Moteplassar
bamahagean

Media og nyhetshrev
FUB handterte &0 mediesaker i 2025, mot 26 dret fgr, Utvalget har hatt en tydelig stemme | mediesakene, hvar
mye har handlet om bemanning i barnehagene. FUB leder uttalte bl.a. | Dagsnytt 18 i august:

«Regjeringen burde heller prioritere bemanningssituasjonen enn billigere barnehage. »

Det ble sendt ut seks pressemeldinger, blant annet om ny veileder om bemanning og FUBs
foreldreundersgkelser. FUB-leder deltok ogsd | et webinar om digitalisering i barnehagen i regi av
Fagforbundet. | februar stattet FUB tilbudet til samiske barn | Oslo da dette fikk kritikk fra Hayre,
Foreldreundersphelsene farte til flere mediesaker og fikk oppmerksomhet | media over flere maneder.
Utvalgsmedlemmene sendte ogsd inn et leserinnlegg som ble tilpasset lokalt, noe som ga god uttelling,

FUG hadde totalt 75 mediesaker i 2025, mot 57 dret fgr. De vanligste temaene var krevende eller vanskelige
foreldre. Det var ogsd flere mediesaker om foreldreundersgkelsene, samt om digitale leeremidler versus fysiske
l=remidler i form av baker. Utvalgsieder deltok i januar sammen med Elevarganisasjonen pd et webinar i regi
av Utdanningsdirektoratet om digitale la2remidler i skolen. Sekretariatet deltok ogsd pa et webinar om godt
foreldresamarbeid i regi av Skolelederforbundet. Haringssvar og uttalelser | ulike fora om det digitale ble ogsé
lagt merke til, blant annet i avisen Dagen (22.02.2025), der flere hagskolelektorer og dosenter emerita skrev i
et leserinnlegg:

wNdr foreldreutvalget for grunnskolen gnsker ot opplaeringen | digitale ferdigheter skal rette seg
mer mat donning og utwikling ov god demmekraft, er det nettopp helheten som ettersparras. s,
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En annen sak der utvalgsleder sto tydelig fram i 2025, var da KrfU-leder Hadle Bjuland foreslo 3 bptelegge
foreldre som askulkers foreldremgter. FUG-leder uttalte da at dette var et av de ddrligste forslagene han
hadde hart pd lenge, og laftet i stedet betydningen av 3 inkludere alle foreldre, FUG-leder var ogsa tydeligi
debatten i Dagsnytt 18 i september om krevende foreldre, der han mptte en rektor fra Stavanger.
Pressemeldingen om statsbudsjettet ble ogsé plukket opp av P4. Det ble skrevet to leserinnlegg, hvorav ett i
samarbeid med samarbeidspartnere.

= Kan 71 barm uten
barnehageplass bl en nasjonal
velsignelse eller en reglonal
[ortsinnelse?

= Mér skal poditikerne forstd at
|det ikke nytoer & bruke
|sam ase ndr biten er lekk?

Skivrm | ikesdeni: = Mange loreldie bganer nok ;
i atar frastrasgen

Hiusi will nt barss skal fk bere samisk - pnen
da peibir de annen undervismang

Noen eksempler pd medieoppslog § 2025.

Sekretariatet har sendt ut seks nyhetsbrev fra hvert av utvalgene. Her har vi delt nyhetssaker, artikler,
foreldreunderspkelser, filmer og annet materiell. Innholdet kan tas i bruk av bade foreldre og ansatte i
sektoren.

Utvalgsledelsene har svart raskt og godt pi mediesaker, og det har i perioder vaert travelt. Var vurdering er at
mediearbeidet i ret som gikk har vart godt, blant annet fordi vi har nddd ut med ulike temaer i forskjellige
medier og pd flere plattformer. Det har vaert en god blanding av reaktive og proaktive mediesaker.

Videre arbeid:

= Sekretariatet skal bidra med digitale og fysiske foredrag og arbeide for & kormme i posisjon i sektoren,
Sarlig skal sekretariatet felge opp fokusomridene Rogaland og @stfold (FUB) og Agder (FUG), samt bidra
inn mot lErerutdanningene

« Utvalgene og sekretariatet skal holde trykket oppe pd mediesaker for & gke kjennskapen til FUB og FUG og
til sakene utvalgene er opptatt av

» Sekretariatet skal felge opp forskning pd foreldresamarbeid, bide gjennom tidligere og nye underspkelser
of gjennom FolU-arbeidet om gode modeller for skele—hjem-samarbeid

¢ FUG gnsker & vaere en enda tydeligere stemme i media for foreldre som har behov for tettere kontakt med
skolen
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Virksomhetsmal 3:

Foreldreutvalgene samarbeider med relevante aktgrer i saker som gjelder samarbeid mellom
barnehage/skole og hjem.

Styringsparameter 3.1 Deltokelse | relevonte arbeids- og referansegrupper som gir merverd for
bornehoge/skole og hjem-somarbeidet,
Styringsparameter 3.2 Kjennskap H FUB og FUG | sektoren.

Sekretariatet har innenfor dette virksomhetsmilet bide en selvstendig rolle og en tilretteleggerrolle for
utvalgenes arbeid.

Evaluering av oppnidd resultat:

* FLIBs egen vurdering @r at det har blitt arbeidet godt med dette virksomhetsmalet. Utvalget har deltatt pd
mange arenaer, og mediemmene er tilfredse med samarbeidspartnerne. Utvalget opplever at sekretariatet
har bidratt til & videreformidle kunnskap og gi utvalget et godt kunnskapsgrunnlag, og ensker at dette
arbeidet viderefgres, Utvalget @nsker ogsa at kontakten med lokale FUB opprettholdes, slik at man kan
mgtes, haste erfaringer og formidle hvilke saker de er opptatt av.

# FUGs egen vurdering er at samarbeidet med andre organisasjoner har vaert godt. Utvalget vurderer at
oversikten over og gennomfaringen av samarbeidsmater viser at FUG har tillit pa nasjonalt niva. Det er
gnskelig at det gode arbeidet mot KFU opprettholdes og videreutvikles der det er hensiktsmessig.

= Sekretariatet slutter seg til utvalgenes vurdering av samarbeidet med samarbeidspartnerne, og mener det
fremover vil vare viktig 3 viderefare bide det nasjonale og det nordiske samarbeidet. Det har vaert, og vil
fortsatt vaere, viktig 4 prioritere tiltak hvor vi er synlige og der foreldrestemmen blir hart, Barnehagedagen
har nadd ut til mange i sektoren, og arrangementet vurderes av bide utvalg og sekretariat som en viktig
arena for 4 bidra til godt samarbeid mellom barnehage og hjem. Arbeidet mot lokale FUB og KFU vil ogsd
vaere viktig 3 opprettholde og vurdere videreutvikling av.

Masjonale samarbeidsarenaer

Utvalgsledelsene, sammen med sekretariatet, har deltatt pd samarbeidsmater pd nasjonalt nivd. Deltakelsen
har vaert godt forberedt | fellesskap, og samarbeidsmetene har gitt betydelig merverdi ved & fungere som
arenaer for a formidle saker utvalgene har vaert opptatt av, resultater fra utvalgenes spgrreundersakelser og
radgivningstjenester, samt promotere hjemmesiden, materiell og podkaster. Utvalg og sekretariat har blant
annet maottatt informasjon om ulike forsgk og forskningsprosjekter, samt eksempler pa god praksis innen
samarbeid mellom bamehage/skole og hjem.

Sekretariatet har deltatt aktivt | Partnerskap mot mobbing (PMM), bdde | arbeidsgruppene og, sammen med
utvalgsledelsene, pa ledermatene. Sekretariatet hadde ogsd en aktiv rolle i evalueringsarbeidet.

Utvalgslederne og sekretariatet deltok ogsd pd Arendalsuka, hwor de matte mange politikere og
samarbeidspartnere, samt bidro i flere arrangementer. FUB var medarranger for en debatt om bemanning
sammen med Ltdanningsforbundet. Sekretariatet brukte mye tid pd planlegging, gjennomfaring og evaluering
av en svaert vellykket debatt med mange tilhgrere og engasjerte deltakere. Utvalgsleder | FUG deltok pd flere
debatter om digitalisering, blant annet | regi av KS og Atea. | tillegg deltok han i en debatt om fysisk inngripen i
regi av Forandringsfabrikken. Mestleder i FUG deltok i en debatt om mobbing.
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Barnehagedagen har blitt en tradisjon og markerte i 2025 sitt 20-drsjubileum. Arrangementet var ogsd i ar et
samarbeid mellom Fagforbundet, Utdanningsforbundet og FUB. Utvalgsleder deltok og holdt innlegg, mens
sekretariatet planla, ledet og evaluerte arrangementet. Arrangementet hadde god deltakelse og gode innlegg,
og ga betydelig merverdi for samarbeidet mellom barnehage og hjem. Mange fulgte arrangementet i sanntid,
og noen gjennomfarte personalmater hvor opptaket ble vist i etterkant. Arrangementat ble vurdert 3 gi god
effekt sett opp mot kostnadene.

Tema for Bormehagedagen 2025 var ela leken levels,

Lokalt og regionalt samarbeid

Sekretariatet har hatt mgter med flere lokale FUB og bidratt til oppstart av nye lokale FUB. Ogsa | 2025 har
dette vaert nyttige arenaer for & f3 innsikt i lokale interesser, utfordringer og prosjekter. Mange lokale FUB har
vist stort engasjement, og det nasjonale FUB har bidratt med statte til oppstart og revitalisering,

Sekretariatet har pa lignende mate bidratt | KFU-arbeidet, og | tillegg hatt fysiske mater og deltatt pa lokale
konferanser og samlinger. Ogsd dette har vaert gode arenaer for bide & innhente kunnskap om gode
eksempler og utfordringer, og for & dele FUGS standpunkter og materiell, som verktgykassen for FALL | KFU-
sammenheng og i rédgivningstjenesten har det vart mye oppmeérksomhbet rundt digitalisering | skolen,

Begge utwvalg blir invitert til & delta i ulike oppdrag o prosjekter. Det har vaert viktig @ avklare inmhold og
kapasitet far arbeidet starter. Erfaringen er at sekretariatet bar komme tidlig inn i prosessens for & kunme
bidra til utformingen, slik at arbeidet samsvarer med mandatet og oppleves nyttig for samarbeid mellom
barnehage/skole og hjem.

For bide utvalgene og sekretariatet har det vaert viktig 3 delta pd arenaer sammen med samarbeidspartnere
og partene i sektoren, for & fi kunnskap om bade muligheter og utfordringer innenfor barnehagens og skolens
rammer. Sekretariatet bidro ogsh i 2025 med innlegg | Leeringsmilj@prosjektet og pa samlinger i regi av
Statsforvalterne.

Faglig samarbeid og utviklingsarbeid

| forlengelsen av Lesestrategien har FUB gkt sitt arbeid med lesing, blant annet gjennom samarbeid med
Lesesenteret om revidering av leseplakatene. De vil bli publisert | 2026, Det planlegges ogsa en studietur til
Lesesenteret | det kemmende dret for 3 fa mer kunnskap om arbeidet.

Begge utvalgene deltar | Utdanningsdirektoratets forskningsprogram for digitalisering og digital kompetanse i

barnehage og skole. FUG, ved utvalgsleder og sekretariatet, har deltatt pd mange arenaer om digitalisering i
2025, noe som er sentralt i lys av samfunnsoppdraget og aktuelle saker. FUG har ogsd arbeidet med et
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dokument — FUG mener om digitalisering og Ki — som vil ferdigstilles | 2026, Dokumentet vil vaere et levende
dokument som utvikles videre | lgpet av utvalgsperioden.

Det har blitt giennomfart samarbeidsmater, arrangementer, referansegrupper og nettverkssamlinger med
flere sentrale samarbeidspartnere pd nasjonalt niva for & dele synspunkter, erfaringer og kompetanse. Det har
vaert sentralt for begge utvalg 4 svare opp de nasjonale skjermridene. FUG har blant annet fulgt opp og
etterspurt arbeidet med en nasjonal stattefunksjon for personvern, informasjonssikkerhet og universell
utforming, fremmet samarbeid mellom en nasjonal stettetjeneste og en nasjonal tjenestekatalog, synliggjort
behovet for filterlgsninger og foreldreinnlogging pd digitale leringsplattformer, samit lgftet fram behovet for
en god balanse mellom digitale og trykte l@remidier | skolen, Videre vil utvalget ogs3 falge arbeidet med
Utdanningsdirektoratets utredning om behovet for et eget teknologifag i skolen.

| 2025 ble det gjennomfert en dag for utvalgene med kompetanseheving om samiske perspektiver i
utdanningsigpet. Oppl2ringen fikk svaert gode tilbakemeldinger, og perspektivene tas med | utvalgenes videre
arbeid. Arbeidet ble ytterligere styrket glennom et bespk til Sametinget, der utvalgslederne, samisk
representant | FUG, en ansatt i sekretariatet og kontorsjef deltok i et fast samarbeidsmate, | den forbindelse
ble det ogsad gijennomfart besgk | bide barnehage og skole. Det arbeides med nye samarbeidsavtaler, et arbeid
som viderefares | 2026.

FUBs sekretariat organiserte Nordisk nettverk i april 2025, der hele utvalget deltok. Nettverksmgtet hadde
temael «Barnehagen som meteplass for foreldres og besto av bade erfaringsutveksling mellom de nordiske
landene og felles faglig pafyll. Samlingen fikk sveert gode tilbakemeldinger, og utvalget opplevde den som
nyttig for det videre arbeidet.

Deltakelse | NOKD har ogsa | 2025 gitt merverdi for bide utvalget og sekretariatet, blant annet gjennom en
samling pd Island.

Videre arbeid:

= LUivalg og sekretariat viderefarer samarbeidet med Fagforbundet og Utdanningsforbundet om
Barnehagedagen

»  Utvalg og sekretariat skal delta aktivt | arbeidet med digitalisering i skolen

» Sekretariatet skal opprettholde dialogen med lokale foreldreutvalg (lokale FUB) og KFU, og vurder tiltak
som kan gi merverdi til samarbeidet

* LUtvalgene og sekretariatet skal etablere og videreutvikle samarbeid med relevante samarbeidspartnere og
andre akbgrer

= Sekretariatet skal, | dialog med utvalgene, planlegge og giennomfgre en felles utvalgsmetedag med tema
inkludering

= Markering av FUGs 50-ars jublleum i 2026
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Samarbeid mellom utvalg og sekretariat

Sekretariatet skal pdse at utvalgene fir pod faglig og administrativ stgtte i

sitt arbeid. For & sikre dette har det blitt arbeidet kontinuerlig med

forbedring giennom falgende tiltak:

= evalueringer etter hvert utvalgsmgte

#  halvirlig status pd arbeidet med virksomhetsplanen

#  halvarlige evalueringsmter mellom leder og nestleder i utvalgene og
kontorsjef og nestleder | sekretariatet (ett mate for hvert utvalg)

& gvaluering av dret o innspill til kommende ars virksomhetsplan Kontirurerlig forbedring (Lean- verktay)

Kapittel IV Styring og kontroll i virksomheten

Virksomhetens overordnede vurdering av styring og kontroll

sekretariatets pkonomiforvaltning har vaert i henhold til regelverk og Instrukser beskrevet i tildelingsbrevet,
Alle mal og resultatkrav har blitt risikovurdert ved inngangen til driftsdret, og fulgt opp lepende giennom ret.
Kravene til resultat- og regnskapsrapportering har blitt fulgt. Virksomheten har vaert fullservisekunde hos DF@
og har fulgt deres metoder for arbeidsfivt og internkantroll, Informasjon som har ligget | regnskapstall fra
foregdende &r har blitt brukt som grunnlag for planlegging av fremtidig drift, og nye tiltak har blitt utredet ut
ifra behov om gnskede resultater for iverksetting.

Fellesfgringer

Klima og miljp

Sekretariatet har over tid arbeidet for & ta klimavennlige valg:

» kollektivtransport benyttes til reisevirksomhet 53 langt det lar seg gjare

= (digital deltakelse benyites ndr det er mulig

« det etterstrebes  legge flere oppdrag til samme omrade nar det farst giennomfares fysiske reiser

« antall deltakere fra sekretariatet som deltar fysisk pd utvalgsmeatene vurderes opp mot klimahensyn og
hensiktsmessighet

# innkjep gieres med vekt pa bade pris og kvalitet, noe som har gitt digitale enheter med levetid utover tre
ar

# ved behov vurderes innkjgp av brukte kontormebler, og mebler som ikke lenger benyttes kan omsettes
som brukt gjennom den statlige fellesavtalen
ved reiser og utvalgsmater vurderes behovet for overnatting, da hotellovernattinger er energikrevende
utvalgene har ett fast digitalt meate, og studieturer legges | tilknytning til utvalgsmatene

Sekretariatet har utevd patrykk mot huseier for & redusere energibruk. Det ble | 2025 ferdigstilt tiltak som skal

redusere energiforbruket til oppvarming av bygget. Det utgves kildesortering og systematisk sletting og
dataminimering for & unngd ungdvendig lagring.
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| 2025 har det vaert utfordrende § benytte offentlig transport fra sekretariatets kontorsted i Bg, blant annet pd
Brunn av mange forsinkelser og innstilte togavganger (om lag 40 prosent). Dette har medfart at vi i noen
tilfeller har mattet benytte alternative avgangssteder med hyppigere togtrafikk, som Kongsberg og Porsgrunn.
Det har igjen fart til @kt bruk av privathil og leiebil i forbindelse med reiser,

Sekretariatet har ogsd | enkelte tilfeller mattet benytte flere hotellovernattinger enn enskelig, seerlig ndr
m@testart har vaert tidlig pd dagen eller m@tene har vaert av stor viktighet, Dette har ogsa fart til gkt
reisebelastning for de ansatte.

Redusere konsulentbruken

statlige virksomheter varierer i stgrrelse, ansvar, oppgaver og sammensetning av arbebdsstyrken, sk det
fremgdr av Retningslinjer for bruk av kensulenttfenester | staten. Som en liten og desentralisert virksomhet
med en klart definert kjerneoppgave, hadde sekretariatet ogsa i 2025 behov for & kjppe enkelte tjenester
eksternt. Dette var ngdvendig for & sikre forsvarlig drift. | lepet av 2025 har virksomheten benyttet ulike
konsulenttjenester, blant annet innen filmproduksjon, opplaring, oversettelse, arkiv, sparreundersgkelser,
|KT-sikkerhet og markedsfaring. Dette er omrdder der virksomheten mangler intern kompetanse eller
kapasitet, og hvor behovene kan variere fra & til &r. Noen tjenester, som drift av IKT, er s& spesialiserte at det
har vaert behov for lapende, kontinuerlige kjgp. Totalt utgjorde innkjsp av eksterne tenester | 2025

kr. 1703 000. Av dette belgpet var kr. 461 000 knyttet til konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen, Vi
benyttet kommunikasjonstjenester til 3 fremme eget innhold pd hjemmesidene og rédgivningstjenestens
giennom annonsering og kontinuerlig forbedring av innhold og design,

Likestilling og mangfold - Positiv utvikling i antall ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse
sammensetningen av ansatte fordelte seg kjgnnsmessig pd 44.4 prosent menn og 55,6 prosent kvinner. Det
ble foretatt en tilsetting i 2025. Sekretariatet gikk aktivt ut i sin stillingsutlysning og @nsket et mangfold av
sgkerne. Det var ingen sgkere med funksjonsnedsettelse ogfeller fravaer fra arbeid, utdanning eller opplaring.

Sykefravaer
Sykefravarsprosenten for 2025 var pd 1 prosent. Det ble ikke meldt om arbeidsrelatert fravaer. Som en del av
tiltakene innenfor inkluderende arbeidsliv, har det blitt dpnet for 3 kunne arbeide hjermmefra ved behov,

Fellesfaringer for virksomheter underlagt KD

Sikkerhet og beredskap

1. Sekretariatet har kartlagt og vurdert egne verdier og avhengigheter | henhold til N5Ms Handbok |
kartlegging, vurdering og rapportering av avhengigheter. Det er ikke identifisert avhengigheter som er
rapparteringspliktige til NSM.

2. Deter giennomfart en starre revisjon av virksomhetens overordnede ROS-analyse. Gjennomgangen
avdekket ogsd behov for revisjon av deler av krisehdndteringsplanen. Den reviderte ROS-analysen ble delt
med de ansatte, og tiltaksplanen falges opp fortlppende. Arbeidet med ROS, prioritering av tiltak og
oppfalging av handlingsplanen har bidratt til gkt sikkerhet og beredskap. De overordnede omradene som
er identifisert med hayest risiko, er;

s uhell, skade eller sykdom pd reise
» skade pd omdpmme
= datainnbrudd eller datalekkasje
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3. Det ble giennomfart en krise- og beredskapspvelse | 2025 med utgangspunkt i tpenestereiser og vurdering
av egenrisiko og hensiktsmessig atferd. De viktigste l2ringspunktene fra gvelsen var a:
e synliggiere reiseruter i kalenderen
# vaere bevisste pa transportform
pye pd exit-strategier

4, Virksomheten har benyttet Styringsdokument for arbeldet med sikkerhet og beredskap i
Kunnskapsdepartementets sektor (Kunnskapsdepartementet) og Risiko- og sdrborhetsamalyse |
kunnskopssektoren (Beredskapsridet for Kunnskapssektoren) som grunnlag for 3 utarbeide en plan for
informasjonssikkerhetsarbeidet og et styringssystem for informasjonssikkerhet, Dette er koblet til
virksomhetens krisehdndteringsplan., Fremover vil det legges vekt pa a opprettholde en hay
sikkerhetskultur, samtidig som de ansatte skal kunne utfare arbeidet sitt pd en god og effektiv mite.

Virksomheten har ogsd deltatt i statlige fellesavtaler for anskaffelse av internkontrollsystem for
informasjonssikkerhet og system for opplaring av ansatte i informasjonssikkerhet og personvern, | begge
tilfeller ma det gjennomfares minikonkurranser, som planlegges gjiennomfert viren 2026.

Internkontroll har vaert et kontinuerlig arbeid giennom dret. Kontormgtene vil ogsd fremover brukes som
arena for involvering, informasjon, opplaering og giennomgang av rutiner. MBLU-mgtene vil ogsa fremover
brukes til planlegging og oppfelging av internkontrollen, blant annet krise- og beredskapsgvelser.

Kapittel V Vurdering av framtidsutsikter

Barnehage og skole er blant de viktigste fellesarenaene i samfunnet. | en tid preget av store endringer er det
avgjgrende 3 sikre mestring, utvikling og inkludering pd disse arenaene. Foreldre rapporterer at de i hovedsak
er forngyde med barnehagene, og FUGs egne undersgkelser viser at tilliten til skolen er hgy, selv om mange
opplever store kvalitetsforskjelier.

Det vil vaere viktig fremowver & sikre godt samarbeid mellom barnehage/skole og hjem, og reell
foreldremedvirkning. Barnehageloven kapittel 2 beskriver foreldremedvirkning, og dette er ogsa temaet
radgivningstjenesten far flest henvendelser om. FUB er kritiske til deler av den nasjonale
foreldreundersgkelsen, som har sine klare begrensninger og der tifredshet feilaktig kobles til kvalitet.

Opplaringsloven & 1-3 slar fast at oppleringen skal skje i samarbeid op forstding med heimen. 1 § 10-4
presiseres det at skolen skal sprge for at elever og foreldre fir medvirke i planlegging. giennomfaring og
vurdering av virksomheten ved skolen, blant annet | arbeidet med skolemiljp og kvalitetsutvikling. Den nye
skolemiljpunderspkelsen vil vaere et sentralt verktay i vurderingen av skolemiljg og kvalitet. FUG mener derfor
at foreldrenes rett til medvirkning ma ivaretas i dette arbeidet.

Foreldreutvalgene ma ogsa fremover f& delta i viktige nasjonale prosesser for & bidra til inkludering pd
fellesarenaene barnehage og skole, Samtidig ma sekretariatet fortsette sitt utadrettede arbeid der det daglige
samarbeidet mellom barnehage/skole og hjem foregdr. Det innebaerer 3 vaere til stede i sektoren, ytte til
erfaringer og utforske Igsninger. Dette krever tilstedevaerelse bade lokalt og nasjonalt.
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Foreldreutvalgenes mandat om & arbeide for et godt samarbeid mellom barnehage/skole og hjem er fortsatt
hayst relevant nar FUG gér inn i sitt 50. &r. Sammen med samarbeidspartnere vil vi bidra til 3 utvikle gode
modeller for skole-hjem-samarbeid som kan styrke elevenes trivsel og lzring og engasjere alle foreldre.
Arbeidet vil ivareta bide et individ- og et systemperspektiv pd foreldresamarbeidet, og drafte foreldrerallen i
lys av samfunnsendringer, skoleutvikling og nye styringssignaler i lov og lzreplanverk.

For & mgte dette arbeidet ma sekretariatet videreutvikle sin kollektive kompetanse, blant annet gjiennom
tverrgdende kompetansemdl med vekt pd samarbeid, endring og innovasjon. Medarbeidersamtaler og
virksomhetens behov danner grunnlaget for individuell kompetanseutvikling, og det er avsatt egne midler til
dette.

Kapittel VI Arsregnskap

Ledelseskommentar til arsregnskapet 2025

sekretariatet er et ordinart statlig forvaltingsorgan som farer virksomhetsregnskap aviagt i henhold til de
statlige regnskapsstandardene (SR5) for bruttobudsjetterte virksomheter.

et er giennomfart risikovurderinger av gkonomistyring og internkontroll. @konomirapportering har jevnlig
blitt lagt fram i ansattes medbestemmelsesutvalg, pd kontormeater og pa utvalgsmgtene. Det er lagt opp til en
hensiktsmessig arbeidsfordeling som sikrer at to ulike personer attesterer og godkjenner | arbeidsflyten.
Endringer | leverandarregisteret utfores utelukkende av DFE.

Bekreftelse

Arsregnskapet er lagt fram i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten, rundskriv R-115 fra
Finansdepartementet o ¢konomiske faringer i tildelingshravet fra Kunnskapsdepartementat.
Virksomhetsleder mener at regnskapet gir et dekkende bilde av disponible bevilgninger, regnskapsfarte
utgifter, inntekter, eiendeler og gjeld.

Vurderinger av vesentlige forhold

FUGs driftsutgifter pd kapittel 221 post 01 var pd kr. 17 842" i 2025 mot 16 213" i 2024.

Det bie tildelt kr. 17 4927 i tildelingsbrevet for 2025, Det ble | tillegg gitt to tilleggstildelinger pd henholdsvis

kr. 1 110" {overfart mindreforbruk fra 2024) og kr. 315° (kompensasjon lpnnsoppgjer). Til sammen kr, 18 9170
disponibel tildeling pd kapittel 221 post 01. Det er | drsregnskapet utbetalt kompensasjon for lannsoppgjar
bidde for 2024 og 2025, grunnet utsatt ipnnsoppgjar i 2024.

Disponeringsfullmakten pd kap. 226 post 21 pd kr. 200" ble gitt i forbindelse med utdeling av midler fra
partnerpotten til PMM. Av tildelingen ble kr. 168" benyttet | 2025. Det palgp mindre utgifter enn farst antatt
for prosjektet som ble avsluttet i 2025,

Totalt mindreforbruk utgjorde kr. 1 075" for kap. 221 post 01. Det er omtrent tilsvarende overfart belap fra
2024 til 2025 (1 110°). Spknad om overfaring av midler fra 2025 til 2026 begrenses til 5 prosent av tildelingen,
tilsvarende kr. 890" i maksimalt overfarbart belgp. En disponering av tidligere &rs mindreforbruk kan variere
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fra &r til &r ut ifra behov. Det krever ogsa kapasitet til & planlegge og giennomfare aktiviteter, basert pa
vurderinger av hensiktsmessighet, behov og aktuelle samarbeidspartnere, for eksempel i forbindelse med
forskning.

Revisjonsordningen

Riksrevisjonen er ekstern revisor og bekrefter drsregnskapet for FUB og FUG. Arsregnskapet er ikke ferdig
revidert pr. i dag. Revisjonsberetningen vil bli publisert pd nettsiden til utvalgene 53 snart dokumentet er
offentlig, senest 01.05.26.

Midt—Telemark, 10.03.26

ianne Dahis
Kontorsjef

Prinsippnote arsregnskapet

Arsregnskap for statlige virksomheter er utarbeidet og avlagt etter n@rmere retningslinjer fastsatt i
bestemmelser om gkonomistyring i staten ("bestemmelsene”). Arsregnskapet er i henhold til krav |
bestemmelsene punkt 3.4.1, naermere bestemmelser | Finansdepartementets rundskriv R-115 av november
2025 op eventuelle tilleggskrav fastsatt av overordnet departement.

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen og artskontorapporteringen er utarbeidet med utgangspunkt i
bestemmelsene punkt 3.4.2 = de grunnleggende prinsippene for drsregnskapet:

a) Regnskapet fglger kalenderdret.

b Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter og inntekter for regnskapsaret.
c) Regnskapet er utarbeidet i trad med kontantprinsippet.
d) Utgifter og inntekter er fiart | regnskapet med brutto belsp.

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapportering er utarbeidet etter de samme prinsippene, men
gruppert etter ulike kontoplaner. Prinsippene samsvarer med krav i bestemmelsene punkt 3.5 til vordan
virksomhetene skal rapportere til statsregnskapet. Sumlinjen "Netto rapportert til bevilgningsregnskapet” er

lik | begge oppstillingene,

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank | henhold til krav | bestemmelsene pkt.
3.7.1. Bruttobudsjetterte virksomheter tilferes ikke likviditet giennom dret, men har en trekkrettighet pa sin
kensernkonto. Ved drets slutt nullstilles saldoen pd den enkelte oppgjorskonto ved overgang til nytt ar.

Bevilgningsrapporteringen

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen emfatter en gvre del med bevilgningsrapporteringen og en nedre
del sorn viser beholdninger virksomheten star oppfert med i kapitalregnskapet. Bevilgningsrapporteringen
viser regnskapstall som virksomheten har rapportert til statsregnskapet. Det stilles opp etter de kapitler og
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poster i bevilgningsregnskapet virksomheten har fullmakt til 3 disponere, Kolonnen somlet tildeling viser hva
virksomheten har fitt stilt til disposisjon i tildelingsbrev for hver statskonto (kapittel/post). Oppstillingen viser i
tillegg alle finansielle eiendeler og forpliktelser virksomheten stir oppfart med | statens kapitalregnskap.

Mottatte fullmakter til 3 belaste en annen virksomhets kapittel/post (belastningsfullmakter) vises ikke |
kolonnen for samlet tildeling, men er omtalt i note B til bevilgningsoppstillingen. Utgiftene knyttet til mottatte
belastningsfullmakter er bokfigrt og rapportert til statsregnskapet, og vises i kolonnen for regnskap.

Artskontorapporteringen

Oppstillingen av artskontorapporteringen har en gvre del som viser hva som er rapportert til statsregnskapet
etter standard kontoplan for statlige virksomhbeter og en nedre del som viser eiendeler og gjeld som inngar i
mellomvarende med statskassen, Artskontorapporteringen viser regnskapstall virksomheten har rapportert til
statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksombeter. Virksombeten har en trekkrettighet pa
konsernkonto i Norges Bank. Tildelingene er ikke rapportert som en inntekt til statsregnskapet og derfor ikke
vist som inntekt i artskontorapporteringen.

Regnskapsprinsipper for bruttobudsjetterte virksomheter -

Virksomhetsregnskap aviagt i henhold til de statlige regnskapsstandardene (SRS)

Transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatfgres Uil verdien av vederlaget pd transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatferes nir den
er opptjent. Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet hvor overfgring av risiko og kontroll
er overfart til kjpper. 5alg av tienester inntekisfares i takt med wifgrelsen.

Inntekter fra bevilginger og inntekt fra tilskudd og overferinger

Inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfaringer resultatferes etter prinsippet om motsatt
sammenstilling. Dette innebaerer at inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfaringer
resultatfares i takt med at aktivitetene som finansieres av disse inntektene utfares, det vil 5l | samme periode
som kostnadene plgper (motsatt sammenstilling).

Bruttobudsjetterte virksomheter har en forenklet praktisering av prinsippet om motsatt sammenstilling ved at
inntekt fra bevilgninger beregnes som differansen mellom periodens kostnader og opptjente
transaksjonsbaserte inntekter og eventuelle inntekter fra tilskudd og overfaringer til virksomheten. En
konsekvens av dette er at resultat av periodens aktiviteter blir null,

Kostnader

Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter kostnadsfares | samme periode som titharende inntekt.
Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overf@ringer, kostnadsfares i
samme pericde som aktivitetene er gjennomfgrt og ressursene er forbrukt,
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Pensjoner

SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner, Statlige
virksomheter skal ikke balansefgre netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Virksomheten resultatfgrer arbeidsgiverandel av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon
kostnadsfares som om pensjonsordningen | SPK var basert pd en innskuddsplan,

Fra 2022 har SPK lagt om pensjonspremiemodellen for statlige virksomheter. Fra 1. januar 2022 betaler
wirksomheten en virksomhetsspesifikk hendelsesbasert arbeidsgiverandel som del av pensjonspremien, At
premien er virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes ut fra den enkelte virksomhets forhold, ikke for
grupper av virksomheter samlet. At den er hendelsesbasert, betyr at den tar hensyn til de faktiske hendelser |
medlemsbestanden i virksomheten, slik at premiereserven er ajour i forhiold til medlemmets opptjening.
Medlemsandelen pd to prosent av lennsgrunnlaget er uendret.

Leieavtaler

Virksomheten har valgt & benytte forenklet metode i 5R5 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som
operasjonelle leieavtaler,

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige elendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler menes
eiendeler med utnytthar levetid pa 3 ir eller mer. Med betydelige eiendeler forstds eiendeler med
anskaffelseskost pd 50 000 kroner eller mer. Anleggsmidler er balansefart til anskaffelseskost fratrukket

avskrivninger.

Kontorinventar og PCer med tilhgrende skjerm med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er balansefgrt som
egne grupper. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved endret bruk eller utnyttelse, dersom virkelig
verdi er lavere enn balansefgrt verdi.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gield omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidier/langsiktig gjeld.

Omigpsmidier vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pd opptakstidspunktet.
Statens kapital

Statens kapital utgjor nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld, og kommer frem i regnskapslinjen for
avregninger i balanseoppstillingen. Bruttobudsjetterte virksormheter presenterer ikke konsernkontoene i
Morges Bank som bankinnskudd. Konsernkontoene inngdr i regnskapslinjen avregnet med statskassen.

Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten presenteres etter kontantprinsippet.
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statlige rammebetingelser

Selvassurandgrprinsippet

Staten opererer som sehvassurandpr. Det er falgelig ikke inkludert poster | balanse eller resultatregnskap som
spker & reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning, Konsernkontoordningen innebaerer at alle
innbetalinger og utbetalinger daglig gjgres opp mot virksomhetens oppgjerskontoer | Norges Bank.

Virksomheten tilfares ikke likvider giennom dret, men har en trekkrettighet pd sin konsernkonto. For

bruttobudsjetterte virksomheter nullstilles saldoen pa den enkelte oppgjgrskonto | Norges Bank wved avergang
til nytt regnskapsar.
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Vedlegg: Arsregnskap 2025 med noter
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Virksomhet: Foreldreutvalgene for grunnopplaringen og barmmehager

Note A Forklaring av samlet tildeling utgifter

Kapittel og post| Overfort fra i fjor | Arets tildelinger | Samlet tildeling
221 01 1 110000 17 807 000 18 917 000

Overfgrt belgp fra 2024 til 2025: Overstiger begrensningen pa 5% av tildeling for 2024
med kr 259 000. Arsaken er utvidet fullmakt til d overfgre 5% av mindreforbrukav
tildelingen i tillegg til kompensasjon lgnnsoppgjer 2024 som ikke ble utbetalt for 2025.
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Wirksomhet: Foreldrewtvalpene for prannopplarispan of barnehger
Avtakerom leie av Komerkokaler iE ~
Av megte S Avsenere dn | Sumled binding pd fnmtidige dn
|Gjenwoerende varighet per 31,12 Asg leiebelap | bevilzsing bevilgnisg bevilgniger
Verghet bl [ i [
Varghet 1.5 & s B0 000 | 205 0 25000
ghet over 5 e il
ﬁrﬂ i ik i 1 B iy 1014
L jutieni § dofi gtz KP). Sseragniing aw Peee Ddig et al gl o plik el e il dhe oo itk pvigng e ekl
tAndre vescatlige Iekavialer
Av sests i Avpemere dm | Samled bisding pd (romtidige dn
Gemvarende varghed per 31,12 Aslie e behelap b vilgning be vilgring bevilpninger
[Vanghet aved | ir
Warghet 15 dr
Varghet over $ b
Totah i ) 0
wwm}alwmﬂﬂphm:
Vesentlpe aviaber om kjppav (enesler
Ax ek & Aviement A | Samled binding p lstadige in
srese varighet pee31.12 Atigbeiop | beviigning | _bevilgsing bevilgsinge
Virghet ientil 1 &
Vet 1-5 ir
Varighei over § br 211 444 431 446 2 157 150 25886
Totsh 431 446 431 446 2 157 230) 2 558 676

Wirkiambatens wurdering: Harhard gl tH gronn saalar jom e bundet opp il glersamisisg sodigombet irs bjameoppgaver. Det vl s atavtalersom
liabegoricert som rammeavtalier er hoidt utenfor. Liesom benndorplid sloer lonyttet 1] de | apende arbe idsavtalene il det vieme grunnieggende forvirktombetens.
it e ubiip programvans inensens of driftenvtalene med D0 e virks omms, Oppgitt um o derlor baser pd programyandis ereer og dritisavialer for
sttt nester som vicksombeten er wvlaengip i Tor § kunre diifte forsearlig og Be it limeaig. of vom et lipende ower Bd Kosta 64T

Sum opppittender sy senere bes byl going er baprevast 1] S, Pridjuitedng erdthe st hendyntatl
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Rappeori jori
Vitksemhet: Farcldrentvalgens for granno ppleringe n og barse hages RO M 1247
31122018 FTRFRCT
T ey 4 39K
206 4 B35
riftssig ifter mpparten 6l bevilgnings regmkapel
ILisbetalinger it o Il &M 672 11802
Aadke uhetalnger H drd b2 AT 51574
Liien uiberalnger i drg 7 ag? Lol 63 Ay
et rapponie e drifluuges 17945 348 16 334
Tevesterings- of fimmsismekicr rppement il bevilgning regmbape
LS isvearermgr- og finasiioanol rer i [}
Iivesterings- of fnanvegiler rappo e 6 bevilgningsregaskapet
V] T ) BT 1304
| iem prveatevings- of fnomne piter &1 &7 IY ey
[N e rappo ot dvesic fings- of i nsutgdicr 61 BT 13 64
Inmic kocr eg wpier rappasicn pd leBeskapitler ==
Grppeiviioniong lomia 1985 (pef kap. 5509, innsckt) 1& 147 |56
Arbexispreeravgdl konlo ESEG (ref kap. $700, nnickt) 1 454 Bl Iiﬂliﬁq
i e e i Eono 1287 {rel 163 ] 803 2 &35 241
rlmwwwrplw 557 739 763 BOF
Nebs e fil b 17 M1 668 1% 454 485
J1.122025 32
-500009 421 04
-18E 263 323 51
;guln:limnl!: med sisiskassen -TBE 192 FATE ]

=* Arde oy mbckoerupder mpponien pd Eleskapaier spesfineres pd epne njer ved el

onn Loppilion oo Repg ol et ved behow, S veladming over va som skl g som en dil av melosmersende med staisismen

ves s Pengpnsirekbet | de ansaes lorn (2% pd komto 263 egle opsd pl demne e
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Rappernt kjart
Visksamher: Forebdreutvalgene for grennoppleringen of barme hager R 3808 247 34
. Lrnribichs Tinefig ger bt
Resultatregnskap
Mle JLIL.2I025 322024
Drifsimnickicr
ekt fn beviigninger ! 17 940 527 16 0% 606
Andre drillsnniekser 1 2000 4 B5R
Siom e gfsinmekrer 17 043 527 18 B8 464
Drifiskesinader
Lomekestrader p 11 57T 304 11319139
Avsioriveiger pd varge drflsmidier o mmatercle cendelor i 9l 524 84 353
Ane drilskestrader 4 6273 195 5400 ET2
S driftckostmader 17 543 837 16 BIN 264
Diriftsresmitnt 1] []
Finapsinndc kier o linans Kostnader
Swen fimanssinnitekier og fmaeskostnader
Heiuleal av periodens akiivideber L] 1]
Avregninger of dsposeringer
Sum wrregringer ag diponeringee 8 a
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Rappart kjart
Virksamhet: Forebdreutvalgene for gnumnoppleeringen op bamehager 18.07. 2026 124754
Lnnhokisforteenclse
Balanse : _ i
Mote 3122025 JL12.2024
EIENDELER
A Anlepgsmidler
I Immaterielle ciendeler
S fvexterielle efendeler o P
Il Varige driftsmidicr
Drriftslosere, imventar, verkioy of kgnende 3 T 632 405 282
Sirar varige deiftemidler 377 g3l 405 282
111 Finamsiele anlegps micler
e finansielle anleggamidier L] il
Sum anleggsmidler ITT 631 4015 182
B. Oimbapsmidler
I Belsolibning av varer og driftsmateriell
Sum behaldning av varer o driftsmateriell a il
Il Fordringer
Andre Brdrnger L] Il 41% 29 690
Sum fordringer I4ig 29 650
11 Bankinms kudd, kontanter og lgnends
Surm Barkrnekudd, kordarter og lgremds a [
Swm omlaps midler 11419 29 450
Sum ¢ le nade ber drift AR9 051 434 973
Sum eiemdeler 389 051 434 973
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Wirksomhet: Foreldreatvalgens for grusnopple ringen og bamehager NBDE 2026 2 AT34
Innhoidds e gna ke
Balanse
Mode Jliz.z005% J1.12.2024
STATENS KAPITAL OG GIELD
C. Statens kapitxl
I Virksomheiskapital
Sum virk somberskaginal a Lo
Il Avregminger
Antepned med statskassen (bruticbudsieiteriz) 5 -2 030 T =1 939 163
Sum avregninger =3 (ke 779 - BE0 143
Sum statens kapital =1 03 TS =1 939 163
0. Gjeld
I Avseining lor langsikiige Forplikielier
Sum avsetminger for langsikijpe forplirelser i o
Il Annen bungsiktig gjekd
Sum amnen lengstkiiy weld a o
111 Koris kg gjeld
Leverndorgield S0z &02 ITh 423
Skyidig skatetrekk S00 029 421 045
Skyvidyee ofientdpe avpifler 168 090 180 308
Avsaite erepengsr £59 60 732 781
Annen konsktig giekd 7 339 049 G635 5T
Sum kortsikiiz gield 2419 830 2374 13
Eml}eld 1419 B 1374 13
Sum stabens kapital o I drift 389 051 434 973
Sum statens kapital og gjeld JE9 051 434 973
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Rapport Ljert

Virksomhet: Foreldreutvalgene for grunnopplcringen of bamehager 13.02.2026 1247:34
Innholds forle grebse
Note 1 Driftsinntekter
31.12.2025 21.12.2024
Iantekt fira bevilgninge r*
Innteke fra bevilgnimger 17 940 527 L6 BOR 606
Sum inntekt fra bevilgninger 17 940 527 16 808 606

*Efter de stathpe repnskapsstandardene beregnes inntekt Fa bevilgninger for bruttobudsjetterte
virksomheter som differansen mellom periodens kostnader og oppljente rarsaksjorsbaserte
inrtekter of eventuelle nntekter fa tiskudd og overloringer til vicksombeten, En komsekvens av
dette er af resukal av perioders aktbviteter bl null

For mformasjon om motiatte bevilginger se oppstilling av bevigningsrapporiering

Andre driftsinntekier

Andre drifisinntelter | 2 000 4 B58
Sum andre driftsinniekier 2 00D 4 858
Sum driftsinntelkier 17 942 517 16 513 404

Andre drifisinntekter kommer av salg {Trikjap) av utrangert elektroniskutsyr til ansatte,
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Rappart kot
Virksombe t: Foreldreatvabzene for grunnoppleringen of bamehager a3 :l]‘:T;ﬂ?:‘-l
Lnnbekh o enclsg

Note 2 Lonnskostnader, drsverk og andre ytelser
JE1L2025 122024
Lerm t W58 4092 61T 2od
Ferepenger Bl ol TR0 B5G
Arbeidzgheravgil I 442 GRE I 422911
Pemsjcrskosinader® T3 457 589 T26
Andre yieker I 612078 | 728 478
Sum lnm kestnader g 11 577 86 11 319 239
Antall wiforte Srverk hivil | & 9 o

Lpnn: Endring som fgdge av lennsoppgjer for 2024 og K08 uthetalr | 20325,

findire yielser: Beduksponen skyldes ferre oppmater i ubvalgsmptene av vara representantens | tikegg til ondinasre mediemmer, noe somble glon
farste utvalgsdr som falge av opplaring og felesskap. Fleve forfall som felge av familieforgkele speselt | utvalg FUB. Uten oppmiate uteblr honomar

* Premmiesatsen (or arbeidigrerandel én utgjordei 2025 9 prosent {arbeidsgiverande | av pensjonspremie pd artskonto
mnmnwmi H1¥5 rapportert til SFE). Forregnskapsdeet 3024 utgjonde premiesatsen 83 prosent.

Laoom o andre yielser bl vicksomhetsleder

31.12.2025 31.12.2024
Maranne Duhlseng Lom 1154 176 1 DSTRTH
Aundre vieker 18 121 18 674
Sum W 1076 $52

Oppstilling av lpan og andre yvielser ti leder af basen pd Arscppdaven, Det skilles pd fastiann inkiosdern
ferigpanger, overid, utbetalte timer|komgpaensasion forikke awik et lese eller relsetid] og andng
trekigpliktigs ytelser.

Hegaths bokroflele: Dot erlikke Inngdttavtaler med virksomhatsleder convedaragved oppharellerendring |
ae arbeddsforholdet som kan gl wesentige fremtidige forpliktebier, Det or belleriicks inngdst andre sarskilte
awtaleriil fordel for virksombtsleder,
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Rugpon e
Wirkssmhel! Forehdreurvalgens [or grmnspply ringrn op bamehager TN 0 [T
Leniekhife o e
BT WS (R 301534
Hualeie B0 103 BIO 100
Andre kostsader i drfl av exndom o lnkakr 471 582 76 146
L maskciner, ivveniar of lgnends 471 034 R
Iefmdre uiatyreamek pielmer | 749 i}
K jop av komiulenitjene i 418 45 303 300
K jep av andre femmede jenesier | H9 504 4T 657
Reber o dieit 1 5103040 | 564 305
Braige dritikowsader 1 244 411 I 135091
Surn afalee deillikeainader & ITH 194 5419 572
Ande histnbde 1l difl o siesdam o okale kyide st 1004 e e svengring svfalle ko ader (boveds kel rersold og energl for 2203 som

i pedukajon far 3004 Nmnﬂh‘i?! 0og, -, !wv;'rl-nnlwm«l bk b 10 000, § Bl egpsregeing bl tet | 205 TH samemes o i (Terasae g fr 185 000~

Eap s borduleanjessnes. U da e ubieres {gveryg il i kbt i degi et o gkt bahow for glennomging s innkald ag ke
P hjammaaiden, P3 kmenad driftdals DFG

Ejgip e andes fremmeds B neate e Jeringen gingd des ey fdmgrodula jon, grenaamiarng, v LEre S meundev o el ser ena Ddlgeie &

Tilleggsintarmas jon o ope rus pnelle bieavisles
sV va chendel

Tamier, byjmeges .
o armen sl Mgk o ﬁ.w‘qu I=Fusindcng-
Varghe avid | |
L= % dir B104 2715317 IH-EI%
[ Verghet aver § be
Kesmadsio far ol | i o ]| ul

Wicksembaien har buslsissdulemed varighet pd 1,5 bepd rappecteringuiipenitet. Al hutlelskostnad er keones 806 000,
Virksomheten leier kopimakinmedvanighe tpd 5 pd apponersgstifpunioer. Ailig lesioased erkrane: 17 537,
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Virksomhbe t: Foreldrentvalgens for grumnopple ringen og bamebage r RSO [1AT-H
[nohoids foriegneks
Note SA Sammenheng mellom avregnet med statskassen og mellomvierende med statskassen
A} Farklaring 6l at periodens resultat ikke er ik endring | avregnet med statskaszen i balansen (hongruensavvik}
J1.12.2025 31052024 Emilring *
Avrggngt med statskassen | balansen -1 030 779 -1 939 163 -1 Gl 6

Bakprenen for o1 pericdens resubst ikke er Bc endring | svregnet med stabskassen i babnsen for brmiobudsietierte virtksomheter, erat
konsemkonicene | Morges Back mmgir som en del av avoegret med staskassen | balarsen, |ilegg bensymiss enkele trmmaksjoner
o fike er kmmet 1l veksomhetens drit og ranssksioner som kke medibeer o - eler inbetaling. Medenlor vises de ulke posienc
sam ef graenen Gl ot exdring i avregret med statskassen i balrsen ke er ik perodens pesultal

Endring i avregnel med stats Kassen

Konsernkenroer | NMorpes Sank
Kaonsembopio utheinfng =17 197 934
Netre trekk Eonsernkomio =17 19T 934

Immberalinger og utbelalimger som ikke bingdr | virksomiveton drg fer gienmomsiramningsposrer)
Bokforinger som ikke gitr over bankkonio, men direkie mod avregning med stotsbasen

+ |nnickision o bevigning (underkonso 1991) 17 940 527
= Grugpe Indarbeidsgaernvyi® (omderkonto 1985 og 1986) -1 471 033
+ Metmordning. sinilg betak mererdinvgill (underkonio 1987) B0 076
Anidre avatemmingrpesier
Farskiell melom resuitarfon o metfo trekk pd bonsernkonio 9l 616
Smm endring i avregnet med statskassen * a1l 616

* 5w endring { avregaer med statsbasien skal siemme med perndens endsing ovendor,
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Ko pet by
Vidsomiset: Foredresnaigess for grunsopple dgen of himchiger LRl e 134T R
Iethek e mehig

Nate SB Summenheng mellom avregnet med statskassen og mellomvaerende med statskassen (bruttobudsjetterte

Bl Formkpelken neBam aveegael med stasi ke en og melonrvmrende med 58 nkassen
EFH 5] FLALIOLE

Speidiemgay  Spcifrerng av mppodert Fraskmd
okl aviegrey meloomer nende med

med aaskassen stskaasen

ot e e e e e r oo virige it e ¢

Warge difmdlr irraiz [+] IT7 632

Secr el ] ITT A3
m&thrtﬁwr

S [] 1] [
Uivskegs meilke ©

Aulise Fonddringer i1 d1% (] TRIL]

Sum il 41% [ Il 415
Langadktige Torpiktcher op g

Sum ] il [1]
Konisikeig g

R =507 802 ] - 507 B

Skyideg sleanstrekk og andro ek 500 034 =518936 IR 907

Syl offmelyn avpfer - UK 050 o - 168 050

Avasne frepenped -5 60 a E50 BET

Amnen el ol msane =137 J44 o 337 14

Avaait perajorspreme 1 SPK, ebedsgrenands] 1] -25% 156 159 146

A koetsig ei 51 705 ] -51 T

Farm =1 419 330 =TH3 192 -1 &3] 538
Sum -'.!l_ﬂm -TH3 19¥ -1 34F 487

Melloomvarendes med satskesen bende oy korudige ordonger of meld som ener akonarsepeherksl o rapporten 1 sasregrokapet (S-rapport) Aot
fred amhladdcn vieer Breicringen o varksombetons ruhlim:lir of geld.

Rapport kjert:
Virksomhet: Foreldreutvalgene for grunnoppleringen og by 18022026 12:47:34
Innholdsfortesmelse

Note 6 Andre kortsiktige fordringer Innholds fortegnet

31.12.2025 31.12.2024

Forskuddsbetalte keie 3 006 5179
Andre forskuddsbetalie kostmader £412 24 511
Sum andre kortsiktige fordringer 11 419 29 690
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Rapport kjert:
Virksomhet: Foreldreutvalgene for grunnopplringen og bamehager 15002000 124754
fi lse

Note 7 Annen Kortsiktig gjeld
31.12.2025 31.12.2024
Annen gjeld til ansatte 337 344 555 803
Pilapte kostnader 51703 107 776
Sum annen korisikiig gjeld 389 049 663 579

* P bakgrunn av at lonnsoppgjeret i staten for 2024 kke var ferdigstilt for i shitten av november
2024, fikk ikke virksomheten uthetali resuliatet av lennsoppgjeret 1 2024, Virksomheten gjorde
|derfor et estimat for lemnsavsetningen for det sentrale lsnnsoppgjeret (okak og eventuelt sentrale
tillegg) pr. 31.12.24. Avsetningen inkbuderte ogsa virksomhetens eget bidrag til lennsforhand inger
utover det som ble fremforhandlet sentrakt.

NATAEPOMENing 8% avendt mgnakapaprinsiap ved wiarmeideie av virksomhetsregnikapet | departementer of underiggends virksomhater 2025
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